@Van Kelst & Co nv
PARTNER IN DUURZAME GROEI

LEIDINGGEVEN VANUIT DE 3 FOCUSPUNTEN

1. Duidelijke opdracht: hard op het WAT,
eventueel gekoppeld aan WAAROM

2. Wie heb ik voor mij?
Kris, Henk/Hennie, Jos(ee) of Gilbert(e)?
e Kan hij/zij het?
e Gaat hij/zij ervoor?

3. Aangepaste aanpak i.f.v. de uitvoering:
zacht op het HOE (4 coachingstijlen)

1. Duidelijke opdracht

Kenmerken Inhoud
e Duidelijkheid e Eindresultaat
e Stabiliteit e Kwantiteit
e Uitdagend e Kwaliteitseisen
e Eigenaarschap ® Kost

® Timing

e Middelen



— FOCUS OP ONTWIKKELING

SPARRINGPARTNER

e Laat hem nadenken/
laat hem voordoen

® Opvolgen, feedback en
bijsturen

© Ruimte voor risico’s

Gaat hij/zij ervoor?

Kan

Qfor

hij/zij het?

Eliksemstraat 26, B-3400 Landen
Tel: 016/82 36 96 - Fax: 016/78 22 62

° www.vankelst.com - info@vankelst.com




