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Aanpassing meerjarenplan 2024 (AMJP 7-2024)

1. Algemeen

Voor 2024 is er één aanpassing van het meerjarenplan van de entiteiten Stad, OCMW en AGB die ter goedkeuring
aan de gemeenteraad wordt voorgelegd in de zitting van 7 oktober 2024. Deze aanpassing is voornamelijk om de
kredieten van volgend jaar vast te stellen en niet om grote wijzigingen door te voeren. In deze aanpassing voorzien
we een verderzetting van de huidige werking en nemen we geen nieuw beleid op. Nieuw beleid muv reeds
goedgekeurde subsidieprojecten is dus niet toegelaten dit jaar.

1.1. Exploitatie

We beogen een zo neutraal mogelijk aanpassing van het meerjarenplan. Probeer dus alle verhogingen van de
kredieten te compenseren met een verlaging van andere kredieten. Hiervoor kan je kritisch kijken naar de
realisatiegraad van de voorgaande jaren.

Er mogen aanpassingen gebeuren aan het volledige meerjarenplan waarbij de kredieten van de jaren 2024, 2025,
2026 en 2027 kunnen worden bijgestuurd. Het jaar 2027 werd vorig jaar reeds toegevoegd maar niet alle diensten
hebben deze budgetten ingegeven. Bij deze aanpassing is dat wel verplicht omdat de staat van het financieel
evenwicht steeds 3 toekomstige jaren moet bevatten. Voor elke raming waar krediet nodig is in het jaar 2027 moet
via een aanpassing het bedrag manueel worden ingegeven.

Let op! De nummering van de aanpassing meerjarenplan loopt door gedurende het volledige meerjarenplan. Deze
aanpassing heet bijgevolg AMJP 7-2024 voor Stad, OCMW en AGB.

Wanneer is een aanpassing nodig?
1. Als er gewijzigde of nieuwe informatie beschikbaar is (prijsherziening, planning,...) met impact op het
krediet.
2. Infunctie van de plannen van 2024-2027 en de stand van zaken van de kredieten van 2024.

a. Analyseer de kosten/opbrengsten van 2020-2023 en vergelijk deze met de reeds geboekte
kosten/opbrengsten van 2024 en het budget van 2024 tot 2027. Je kan de informatie uit Mercurius
halen.

b. Als deze vergelijking als resultaat heeft dat het budget 2024 tot 2027 te hoog of te laag werd
ingeschat, moet het bedrag in 2024 en volgende jaren aangepast worden met een aanpassing
meerjarenplan.



c. Probeer elke verhoging van een krediet te compenseren door een verlaging van een ander
krediet. Het streefdoel is een zo neutraal mogelijke aanpassing aan het meerjarenplan.
3. Elke raming die verder loopt dan 2026 en waarvoor bij AMJP 6-2023 geen krediet voor 2027 werd
opgenomen heeft een aanpassing nodig om het krediet 2027 te voorzien.
4. Als er nieuwe projecten zijn waar specifiek krediet moet worden voorzien. Wanneer het project
gesubsidieerd is, vergeet dan niet de uitgaven en ontvangsten te voorzien.

Financién heeft in elk overzichtsscherm een kolomindeling “AMJP 7- 2024” voorzien. Dit zijn kolommen waarvan wij
denken dat ze handig kunnen zijn tijdens de aanpassingen aan het meerjarenplan. Als bijlage kan je terug vinden
hoe je een kolomindeling instelt.

Er is ook een instructievideo beschikbaar waarbij we het volledige proces van de aanpassing meerjarenplan stap
per stap doorlopen in de toepassing.

1.2. Investeringen

De budgettering van investeringen loopt momenteel buiten Mercurius in een Excel. Het is de bedoeling dat de
diensten regelmatig naar deze Excel kijken en eventuele wijzigingen in timing onmiddellijk door geven aan hun
businesspartner. Op deze manier beschikken wij steeds over de meest actuele informatie wat zeer belangrijk is om
de realisatiegraad en de financiering van de investeringen te kunnen opvolgen. Deze Excel beschouwen we als een
continu proces doorheen het jaar.

Bekijk zeker de Excel ter voorbereiding van het overleg met je business partner en manager zodat je er samen kan
door lopen.

Bekijk in Mercurius ook de investeringsontvangsten en pas aan naar de werkelijkheid. Dit gaat over
investeringssubsidies, verkopen van activa, ...

1.3. Soorten aanpassingen:

1. Bestaande budgetcode - extra/minder krediet
e Deze aanpassing kan gewoon ingeven worden a.d.h.v. punt 3.

2. Bestaande actie = nieuwe budgetcode - nieuw krediet
e Vraag je BP financién om een nieuwe raming aan te maken. Geef hiervoor de actie en toelichting bij de
raming mee.
e Naaanmaak van de raming kan de aanpassing ingeven worden adhv punt 3.

1.4. Toelichting AMJP

De toelichting die bij de aanpassing wordt ingegeven, wordt mee genomen in de officiéle rapportering naar de
raden. Gelieve deze kort en bondig te houden, maar wel duidelijk aan te geven wat er wijzigt. Deze toelichting wordt
gebruikt voor de toelichting naar het college en de raadsleden. We vragen om de toelichting steeds te beginnen met
een vast gegeven:
1. Subsidie 7-2024 - alle wijzigingen in functie van een subsidiedossier (zowel de uitgaven als de
ontvangsten)
2. Krediet 2027 - alle aanpassingen waarbij het krediet voor het jaar 2027 wordt toegevoegd
3. AMJP 7-2024 - alle overige aanpassingen op bestaande kredieten (actualisaties van bestaande kredieten
op basis van nieuwe informatie (0.a. prijsaanpassingen, aanpassingen in timing), externe informatie
partners, reeds goedgekeurde beslissingen CBS/VB met budgettaire impact, ...

Enkele voorbeelden om het verschil tussen bovenstaande categorieén te duiden:
1. Je beschikt over nieuwe informatie waardoor je weet dat de huidige uitvoering van je project
duurder/goedkoper zal zijn (de uitvoering van het project staat niet ter discussie) = AMJP 7-2024
2. Het CBS/VB besliste eerder al over de uitvoering van het project. Het nodige krediet werd toen niet
verschoven, maar in overschrijding gezet in afwachting van AMJP = AMJP 7-2024
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3. Je wil een nieuw subsidieproject opstarten = Subsidie 7-2024
4. Je vult de kredieten van een bestaande raming aan voor 2027 = Krediet 2027

Het veld commentaar kan je gebruiken om extra informatie mee te geven voor MAT, CBS of jezelf. Deze informatie
kan nuttig zijn om later een berekeningswijze of redenering terug op te bouwen.

3. Timing
25/03/2024 Start input in Mercurius voor
08/05/2024 Deadline laatste input in Mercurius voor AMJP 7-2024
13-31/05/2024 Bespreking business partners, budgetverantwoordelijke en manager
01-14/06/2024 Controle Financién op input in Mercurius & voorbereiding voor bespreking
18/06/2024 Voorbereiding AMJP 7-2024 MAT
27/06/2024 bespreking AMJP 7-2024 CBS
Verwerking en controle Financién
01/09/2024 Deadline vaststellen software
02-06/09/2024 Opmaken beleidsdocument
05/09/2024 Ontwerp CBS
10/09/2024 Advies MAT
12/09/2024 Advies CBS — definitief document (bundel in E-besluit deadline 28/08/2024)
20/09/2024 Versturen documenten naar raadsleden
26/09/2024 Verenigde commissie (bundel in E-besluit deadline 11/09/2024)
07/10/2024 Gemeenteraad

4. Een nieuwe aanpassing ingeven

4.1. Een nieuwe aanpassing moet ingegeven worden in Mercurius onder het menu
“Beleidsbepaling”.

4.2. Kies de optie “Raadplegen” onder het menu “Meerjarenplan”. Dit overzicht geeft al de
budgetten weer en maakt het mogelijk om te filteren.

Mercurius - beleidsbepaling ( =] -

Menu Doelstellingen Evaluatie Aanpassing meerjarenplan

Rapportd

Beheren

TN _———
TrlAa=zmm

4.3. Gebruik filters om enkel jouw budgetten zichtbaar te krijgen

Zet ook zeker de kolom inactief op “Nee” op deze manier krijg je enkel budgetten die nu nog gebruikt worden.
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4.4. Controleer eerst in de kolom ‘AMJP in aanvraag 2022 tot 2027’ of al geen aanpassing is
ingegeven. Als er reeds een aanpassing is ingegeven, kijk dan bij punt 4 hoe je deze kan
wijzigen. Als de reeds ingegeven aanpassing inhoudelijk over iets anders gaat dan geef je een
2¢ nieuwe aanpassing in.

4.5. Selecteer de raming die je wil verhogen/verlagen en klik op “Aanpassen raming”.

Mercurius - beleidsbepaling ( EEETETEE - EIEEET - S O®

2021) - Raadplegen meerjarenplan
Menu Doelstellingen Evaluatie Meerjarenplan Aanpassing meerjarenplan Rapporten Interfaces

(¥} Raadoleaen meeriarenolan

(o]
x v x v x|[9v x 3v x v

0741 Sportpromotie en ¢ BEL MJPO00479  Organisatie sportbeurs (elke 2 jaar)

0740 Sportsector- en ver BEL MJP000442 O sport- en

o741 Sportpromotie en -« BEL M.
Sport 0742 Sportinfrastructuur  BEL MJP000414  Exploitatiekosten sport: aankoop materieel
Sport 0742 Sportinfrastructuur  BEL MJP002947  Conciérgetaken sporthoeve
Sport 0741 Sportpromotie en - BEL MJP000438  Organisatie buurtsportactiviteiten

4.6. In een invulscherm verschijnen de gegevens van dit MJP in de rechterbovenhoek. Vul
minstens verder in:

e Type (1)-> aanpassing meerjarenplan
e Toelichting (2)=> duidelijke motivering die mee kan in de rapportering naar het CBS/VB
o De toelichting moet steeds starten met een van de volgende categorieén
(zie punt 1 Algemeen voor meer info)

= Optimalisatie 7-2024 - alle wijzigingen ifv de optimalisatieoefening
Menu Doelstellingen Evaluatie Meerjarenplan Aanpassing meerjarenplan Rapporten Interfaces Beheren

\{) Aanpassing raming toevoegen

4 Volgnummer ¢ Raming gegevens :
1 Aanpassing meerjarenplan v amine wane B
ctatus- Verschuiving zonder goedkeuring Verantwoordelijke dienst: (BEL) Beleving
‘ Verschuiing megoedkeuring Beleidsdoelstelling : BD000002 Verbondenheid, ontmoeting, entplooii
: :
Actieplan : AP000019 Sportclubs ondersteunen
Actie: ACD00194 We steken de kampioenenviering in ee
ARK: 6150000 Exploitatiekosten
Periode : 2020 - 2025
- Verplicht veld voor de motivering van de AMJP (zichtbaar in de
rapportering)
C t B . . 0 0 q a
emmemar Niet-verplicht veld om nuttige interne informatie te kunnen meegeven
(vb-berekeningswijze, specifieke-duiding,-—)

4.7. Bedrag invullen

e Vulin het correcte jaar het bedrag van de verhoging/verlaging in
o Letop! Je moet het verschil ingeven en niet het nieuwe eindtotaal!

4/6



o In 1 AMJP kan je het bedrag van meerdere jaren in 1x aanpassen.
e Wanneer je een bedrag wil verminderen, vul je het bedrag als een negatief getal in.
e Verplaats je cursor met de pijl naar beneden of druk op enter om het bedrag te bevestigen.
e Controleer het bedrag in de kolom kredietwijziging

o Met AMJP van oktober mogen de bedragen van het volledig meerjarenplan aangepast worden!
o Vergeet de cursor niet te verplaatsen want anders zijn de gegevens niet bewaard!

Kredieten | Historiek H Procesverloop |

Jaar [~ Kredietwijziging Transactiekrediet Vastgesteld krediet Origineel krediet Wijziging status R

2020 0,00 23.520,00 25 450,00 25 450,00 0,00 0,00
2021 [1:000,00 25.959,00 25.959,00 25.959,00 0,00 1.000,00
2022 0,00 26.478,00 0,00 26.478,00 0,00 0,00
2023 ‘ 0,00 27.008,00 0,00 27.008,00 0,00 0,00
2024 0,00 27.548,00 0,00 27 548,00 0,00 0,00
2025 0,00 28.099,00 0,00 28.099,00 0,00 0,00

I EEESSSS—S—S—S—S—"—_
O Aanpassing raming toevoegen

De aanpassing wordt in voorlopige aanvraag opgenomen. Alle AMJP’s met status voorlopige aanvraag worden door
financién gecontroleerd en besproken met de desbetreffende manager. Na deze bespreking worden alle
weerhouden aanvragen voorgelegd aan het MAT. Vanuit die bespreking worden alle weerhouden aanpassingen
voorgelegd aan het CBS/VB. Indien deze definitief wordt weerhouden, zal de aanpassing ter goedkeuring
voorgelegd worden aan de gemeenteraad.

5. Eeningegeven aanpassing wijzigen

Een ingegeven aanpassing kan op 2 manieren gewijzigd worden afhankelijk van het scherm waar je in zit. Beide
mogelijkheden worden toegelicht.

5.1. Een ingegeven aanpassing kan gewijzigd worden onder het menu “meerjarenplan”

1. Kies de optie “Raadplegen” onder het menu “Meerjarenplan”. Dit overzicht geeft al de budgetten weer en
maakt het mogelijk om te filteren.

Mercurius - beleidsbepaling | ST -

Aanpassing meerjarenplan Rapportd
\{) Raadplegen meerjarenplan

Beheren
EE L _ |
Selecteer de raming die je wil aanpassen en druk op het € icoon
Ga naar de tab ‘kredietwijzigingen’. Hier kan je alle aanpassingen terug vinden (ook van voorgaande jaren)

Klik op AMJP-nummer in de kolom volgnummer.
Vervolgens kan bedrag, toelichting en commentaar opnieuw aangepast worden

Menu Doelstellingen Evaluatie

o

arOD
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Wijzigingen in aanvraa Totaal incl. wijz. in aam

23.520,00
26.959,00
26.478,00
27.008,00
27.548,00
28.099,00



6. Deze aanpassingen worden bewaard door op de diskette te klikken

Letop!
o Vergeet de cursor bij het bedrag niet te verplaatsen want anders wordt het nieuwe bedrag niet bewaard!

5.2. Een ingegeven aanpassing kan gewijzigd worden onder het menu “Aanpassing
meerjarenplan”

1. Kies de optie “beheren” onder het menu “Aanpassing meerjarenplan”. Dit overzicht geeft al de ingegeven
aanpassingen weer. Gebruik de kolom “gebruiker gecreéerd” om op je naam te filteren en enkel jouw
aanpassingen te zien.

2. Filter in de kolom type op “AMJP”

3. Selecteer de aanpassing die je wil wijzigen en open ze door op het icoon met het mapje te klikken

MEfCUfIUS - péelelaso epa Ing ( Stad Turnhout Alle diensten
2021) - overzicht aanpassing meerjarenplan
Menu Doelstellingen Evaluatie Meerjarenplan
Beheren
Mijn goed te keuren aanpassingen
| Jatus 1= Type Datum gecreéerd Vaststellen
=v (alle) ¥ =v (AMJP)Aanpassing ¥ 3V Definitief ontwerp AMJP corrigeren
( L} (D) Definitieve aanvraag (AMJP) Aanpassing meerjare 08/03/21 Inlezen oor
|| (G) Goedgekeurd (AMJP) Aanpassing meerjare 04/05/20 AMJP0O01142 AMJP - verschuiving van Sta

5. Deze aanpassingen worden bewaard door op de diskette te Klikken

Letop!
o Vergeet de cursor bij het bedrag niet te verplaatsen want anders wordt het nieuwe bedrag niet bewaard!

6. Overzicht van alle aanpassingen

1. Kies de optie “beheren” onder het menu “Aanpassing meerjarenplan”. Dit overzicht geeft al de ingegeven
aanpassingen weer.

2. Filter bij type op AMJP
Gebruik vervolgens de filter “gebruiker gecreéerd” om enkel jouw aanpassingen te zien.

4. Controleer alle ingegeven aanpassingen

w
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