Inleiding

de uitgangspunten van boost




Samen 1 organisatie

= gezamenlik maatschappelik doel bereiken
= bestuurskracht versterken

= klantgerichte dienstverlening implementeren
= krachten en kennis bundelen

= efficiéntie en eftectivitelt optimaliseren



Uitgangspunten -

voor het nieuwe organogram

= klant & dienstverlening staan centraadl
= realisatie strategisch plan is hootddoel

Daarom ...

= slank en daadkrachtig managementteam
= eenheid van leiding
= vlakke organisatiestructuur

= Interne dienstverlening ten dienste van de
beleidsgerichte sectoren én van de klant



Programma

O —



Wat ging voorafe

Voorbije selectie nieuwe managers
Nieuw managementteam

Wat met de derde managementfunctiee

Wat met de secretarissen
en financieel beheerderse

En nue
Volgende stappen
Vragen



Wat ging vooraf?

BELEID LOKAAL BESTUUR
secretaris
financieel beheerder |= == = ===
WELZIJN BELEVING OMGEVING

BESTUUR EN STRATEGIE

* INT. DIENSTVERLENING




Wat ging vooraf?

BELEID OCMW BELEID STAD
secrefaris e e e e e e e e ———-—— secretaris
financieelbeheerder |= == = = = e d cc cmcrcccccccccrcrrrrrrr e — e — - financieel beheerder
BESTUUR EN STRATEGIE
INT. DIENSTVERLENING
SENIORENZORG PLANNINGSGROEP LOKAAL SOCIAAL BELEID BELEVING OMGEVING

INDIVIDUEEL WELZIIN

COLLECTIEF WELZUUN




Wat ging voo_

aangepast



Voorbije selec_

hieuwe managers



Voorbije selec_

hieuwe managers
uitgangspunten



Voorbije selec_

hieuwe managers
niveau en functiebeschrijving

» verantwoordelijkheid als tfeam voor
realiseren SMJP

* resultaatsgebieden

* ondernemerschap:
stfrategisch & deskundig

» operationeel management
* netwerking



Voorbije selec_

hieuwe managers
wat nu met sectorhoofden die
binnenkort geen sectorhoofd meer zijne



Nieuw managementteam

e keuze van sector
e Jeroen:
« Pascale:

» formele beslissing: eind januari -begin februari

« gemeenteraad
« OCMW-raad

» functies effectief opnemen: maart of april



Nieuw managementteam



Nieuw managementteam
tjdens overgangstase

2 secretarissen

2 financieel beheerders
« manager Welzijn
 manager Beleving
 manager Omgeving

* manager Interne dienstverlening:
binnen taakafspraken secretarissen



Nieuw managementteam
voorlopig niet ingevuld



Nieuw managementteam
wie wordt jouw managere

» voor de meeste diensten is dat duidelijk

e VOOr de andere diensten:
cocreatie

* nieuw MAT werkt een voorstel uit
« diensten geven hun input bij het voorstel

« definitief organogram gaat ter
goedkeuring haar de raden



Nieuw managementteam
wie wordt jouw managere

timing cocreatie



Watl met de derde -

managementfunctie?



Wat met de ‘

secretarissen?

» Juridisch: onmogelik om al beslissing e
nemen

« praktisch: omvangrijk fakenpakket in
overgangsfase naar nieuwe organisatie

—sterkte-zwakteanalyse in januari
door extern bureau

—=taakafspraken door/voor beide secretarissen
los van de uiteindelijke keuze



Wat met de ‘

financieel beheerders?

Nieuw decreet lokaal bestuur moet
duidelijkheid brengen over de functies van de
secretarissen en de financieel beheerders.



En nu? -

vragen van medewerkers

 Heb ik nu geen sectorhoofd meere

* |s mijn dienst nog vertegenwoordigd in het
managementteame

« Wat als iemand van de ‘andere organisatie
mijn sectorhoofd wordte

» Blijven de huidige projectleiders die rol
opnemene



Volgende s’rappen‘

januari 2016

start aanwervingsprocedure 3e manager

samenwerkingsafspraken voor aansturing
sector Welzijn

iInformele kennismaking van nieuwe
managers met hun diensten

sterkte-zwakteanalyse secretarissen
start voorbereiding cocreatie

aanstelling managers door OCMW-raad
met ingang van 1/03/2016



Volgende s’rappen‘

februari 2016

« aansteling managers door gemeenteraad
met ingang van 1/03/2016

» taakafspraken secretarissen

» voorbereiding nieuwe functies van huidige
sectorhoofden



Volgende s’rappen‘

maart 2016

* Nieuwe managers nemen functie op
(ten laatste in april 2016)

+ start nlieuw managementteam

» huidige sectorhoofden nemen nieuwe
functies op

o start werkafspraken secretarissen



Volgende sfqppen‘

april 2016



Vragen?



